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RECRUTAMENTO E SELECAO
EM FINANCAS

2° SEMESTRE DE 2024

O que é o Fast Facts®

O Fast Facts € uma publicacao semestral da Assetz Expert Recruitment que analisa
o comportamento do mercado de recrutamento e selecao na area de Financas ho
semestre que passou e prospecta as tendéncias e as perspectivas do mercado para
0s proximos meses. O relatorio € desenvolvido com base nos dados provenientes
dos processos seletivos da Assetz, considerando os indicadores das empresas
contratantes, dos candidatos contratados e de remuneracao. Esta edicdo abrange
os dados do 1° semestre de 2024, ou seja, do dia 01/01/2024 a 31/06/2024.
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1. Empresa Contratante

NACIONALIDADE DA EMPRESA CONTRATANTE PORTE DA EMPRESA CONTRATANTE*
NACIONALIDADE % PORTE %
BRASILEIRA 69% GRANDE 77%
ESTRANGEIRA 31% MEDIO 19%

PEQUENO 4%

*A definicdo do porte da empresa contratante segue a classificacao
sugerida pelo BNDES.

0S 3 SEGMENTOS QUE MAIS CONTRATARAM* ESTRUTURA DE CAPITAL DA EMPRESA CONTRATANTE
SEGMENTO % ESTRUTURA DE CAPITAL %
BENS DE CONSUMO 35% CAPITAL FECHADO 65%
DISPOSITIVOS MEDICOS 8% CAPITAL ABERTO 35%
INDUSTRIA QUIMICA 8%

*Os 49% restantes correspondem a outros segmentos da economia
gue contrataram em menor volume.

EMPRESA CONTRATANTE INVESTIDA DE FUNDO DE PRIVATE EQUITY

INVESTIDA DE FUNDO P
NAO 88%
SIM 12%

No semestre passado, o segmento "Bens de Consumo” também foi o mais contratado,
com 41%, seguido de "Agronegdécio”, com 6%, e "Servicos”, com 6%.
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2. Processo Seletivo

MOTIVO DA CONTRATACAO* MOTIVO DA CONTRATAGAO POR NACIONALIDADE DA EMPRESA*
MOTIVO % MOTIVO BRASILEIRA , ESTRANGEIRA
NOVA POSI(}AO 46% NOVA POSIC}I-\O 56% 25%
(sslajl'gz? .\I/-(I).II:Jlltllltg:riAao SUBSTITUK':AO 299 259
do profissional que 23% (saida voluntaria) % 5%
ocupava a posicao) SUBSTITUIGAO
\ o o
SUBSTITUICAO (demiss&o) 17% 25%
T . 19%
{demissio do profissional _
que ocupava a posicio) SUBSTITUIQA_() 6% 25%
~ {movimentagao
SUBSTITUICAO 12% interna)
{movimentacao interna
do profissional que
ocupava a posicao)
“Dentre os motivos da demissao, 20% foram relacionados a habilidades *A tabela representa as razdes que motivaram a busca de profissionais para
comportamentais e 80% ao conhecimento téonico.* determinada posicao a depender da nacionalidade das empresas contratantes.
**A soma dos percentuais difere de 100% em razdo do arredondameanto decimal.
No semestre passado, "substituicdo por demisséo” foi o maior motivo de
contratacdo, com 31%, seguido de "nova posicao”, com 25%, "substituicio
{saida voluntaria)", com 22%, e "substituicio {movimentacao interna)”, com 22%.
AS 5 DISCIPLINAS DE FINANCAS QUE MAIS CONTRATARAM* SENIORIDADE DA POSICAO
DISCIPLINA % SENIORIDADE %
PLANEJAMENTO FINANCEIRO/ 27% DIRETORIA 27%
BUSINESS SUPPORT
CONTABILIDADE 15% GERENCIA SENIOR 27%
IMPOSTOS 8% GERENCIA 239
FUSOES E AQUISIC_)(-)ES 8% COORDENACAO 23%
AUDITORIA INTERNA, 8%
CONTROLES INTERNOS
E RISCOS

*A tabela representa quais foram as & disciplinas {subsistemas) de Financas mais
demandadas pelas empresas contratantes. Os 34% restantes séo relativos a soma
das outras disciplinas menos demandadas.

No semestre passado, "Planejamento Financeiro/Business Support” foi a
disciplina mais contratada, com 25%, seguida de "Contabilidade”, com 25%,
"Tesouraria”, com 13%, "Planejamento Estratégico”, 6%, € "Impostos”, 6%.
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AS 3 DISCIPLINAS DE FINANCAS QUE MAIS CONTRATARAM POR NACIONALIDADE DA EMPRESA *

BRASILEIRA ESTRANGEIRA
DISCIPLINA DISCIPLINA
PLANEJAMENTO o, PLANEJAMENTO 9
FINANCEIRO / 28% FINANCEIRO / 25%
BUSINESS SUPPORT BUSINESS SUPPORT
CONTABILIDADE % CONTABILIDADE 25%
AUDITORIA INTERNA, N IMPOSTOS
CONTROLES INTERNOS % 25%
E RISCOS
*Os 50% restantes nas empresas brasileiras e os 25% restantes nas
estrangeiras correspondem a outros segmentos da economia que
contrataram em menor volume.
LOCALIZA(,:AO DA EMPRESA
SAO PAULO (CAPITAL) 88%
CENTRO-OESTE 4%
SuL 4%
~ 4%
COLOMBIA
ESCOPO DA POSIC,:[\O*
LOCAL (BRASIL) 46%
GLOBAL 38%
REGIONAL 15%

*O gréfico representa qual foi o escopo de atuacdo das posicdss conduzidas, isto &, se o profissional
atuara local (no Brasil), regional ou globalmente.

**A soma dos percentuais difere de 100% em razdo do arredondameanto decimal.
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DURACAO DO PROCESSO SELETIVO*

SENIORIDADE DIAS CORRIDOS H
DIRETORIA 86

GERENCIA SENIOR 99 D D D
GERENCIA 104 D D D
COORDENACAO 66

*Numero médio de dias corridos nos processos
seletivos entre a abertura da vaga e até o aceite
da proposta.

NUMERO MEDIO DE ENTREVISTAS NO PROCESSO SELETIVO*

SENIORIDADE ENTREVISTAS
DIRETORIA 3
GERENCIA SENIOR 3
GERENCIA 3
COORDENACAO 3

TEMPO MEDIO ENTRE O ACEITE DA PROPOSTA E O INiCIO EFETIVO DO PROFISSIONAL CONTRATADO*

SENIORIDADE SEMANAS
DIRETORIA 3
GERENCIA SENIOR 3
GERENCIA 3
COORDENACAO 3

*Considera-se o tempo médio, em semanas, o periodo entre o acsits oficial da proposta e o inicio efetivo do profissional contratado na empresa.
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2.1 Requisitos Técnicos e Comportamentais

NIiVEL EXIGIDO DE INGLES*

INTERMEDIARIO
12%

FLUENTE
35%

*Considera-se "exigido” quando se
trata de um pré-requisito eliminatdrio
no processo seletivo.

NAO EXIGIDO
23%

AVANCADO
31%

NIVEL EXIGIDO DE INGLES POR NACIONALIDADE DA EMPRESA*

NAO EXIGIDO 33% 0%
AVANCADO 28% 38%
FLUENTE 22% 63%
INTERMEDIARIO 17% 0%

*Considera-se "exigido” quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.
**A soma dos percentuais difere de 100% em raz&o do arredondamento decimal.

AS 3 HABILIDADES COMPORTAMENTAIS MAIS DEMANDADAS*

CAPACIDADE ORGANIZACAO CAPACIDADE
DE INFLUENCIA : ANALITICA

*Consideram-se apenas as 3 principais habilidades comportamentais mais
demandadas pelas empresas contratantes nos processos seletivos. Os outros
74% se referem ao somatdrio de outras habilidades comportamentais
demandadas.
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NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL*

FLUENTE
4%

*Considera-se "exigido” quando se
trata de um pré-requisito eliminatdrio
no processo seletivo.

Intermediario e avancado: 0%

NAO EXIGIDO
96%

NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL POR NACIONALIDADE DA EMPRESA

NAO EXIGIDO 100% 88%
AVANCADO 0% 13%
FLUENTE 0% 0%
INTERMEDIARIO 0% 0%

*Considera-se "exigido” quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.
**A soma dos percentuais difere de 100% em raz&o do arredondamento decimal.

CERTIFICACAO EXIGIDA DE ESPANHOL*

*Considera-se "exigida”
CI?)C y quando se trata de um
15% i pré-requisito eliminatério
no processo seletivo.

NAO EXIGIDA
85%
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3. Profissional contratado

65%

FEMININO

MEDIA DE IDADE (EM ANOS) DOS
PROFISSIONAIS CONTRATADOS

SENIORIDADE IDADE
DIRETORIA 43
GERENCIA SENIOR 38
GERENCIA 38
COORDENAGCAO 33

3.1 Histoérico Académico

CURSO DE GRADUACAO*

CURSOS
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
CIENCIAS CONTABEIS

ECONOMIA

DIREITO
OUTROS

19%

*Considera-se apenas o curso da 1* graduacéo dos profissionais contratados.

GENERO

35%

“ MASCULINO

GENERO POR SENIORIDADE

NIVEL FEMININO | MASCULINO
DIRETORIA 18% 44%
GERENCIA SENIOR 29% 22%
GERENCIA 24% 22%
COORDENAGCAO 29% 1%

*A soma dos percentuais difere de 100% em razéo do arredondamento decimal.

GRADUACAO EM UNIVERSIDADE PUBLICA

SIM 35%

NAO 65%

*Considera-se apenas o curso da 1 graduacédo dos profissionais contratados
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PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO LATO SENSU

POSSUEM 65%

NAO POSSUEM 35%

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
POSSUEM 8%

NAO POSSUEM 92%

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM MAIS DE UMA GRADUAGCAO

POSSUEM 31%

NAO POSSUEM 69%

3.2 Historico Profissional

TEMPO MEDIO DE CARREIRA EM FINANCAS POR SENIORIDADE*

SENIORIDADE ANQOS
DIRETORIA 21
GERENCIA SENIOR 17
GERENCIA 15
COORDENACAO 9

*Representa o tempo médio, em anos, que os profissionais contratados
possuem de carreira na area de Financas {por senioridade).

QUANTIDADE MEDIA DE EMPRESAS PELAS QUAIS PASSOU POR SENIORIDADE*

SENIORIDADE NUMERO DE EMPRESAS
DIRETORIA 5
GERENCIA SENIOR 4
GERENCIA 4
COORDENACAO 4

*Quantidade média de empresas pelas guais os profissionais contratados
passaram antes da movimentacao {por senioridade).
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&8

EXPERIENCIA A TRABALHO EXPERIENCIA EM
NO EXTERIOR AUDITORIA EXTERNA

SIM 88% SIM 31%

NAO 12% NAO 69%

e

EXPERIENCIA NO EXPERIENCIA
MERCADO FINANCEIRO EM CONSULTORIA

SIM 8% SIM 15%

SITUACAO DO PROFISSIONAL ANTES DA CONTRATACAO*

EMPREGADO 77%
DESEMPREGADO** 23%

*Q gréfico representa em gual situacdo (empregado ou desempregado)
o profissional contratado estava antes da recolocacao.

**Meédia de tempo médio desempregado: 6 meses

Em comparacgéo com os resultados anteriores, no Ultimo semestre 97% dos
profissionais estavam empregados e 3%, desempregados antes da contratacéo.
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NACIONALIDADE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Brasileira

Oriundos de empresas brasileiras | 67% Oriundos de empresas estrangeiras | 33%

*QO grafico representa qual € a hacionalidade da empresa de origem dos profissionais
contratados de acordo com a nacionalidade da empresa contratante.

Estrangeira

Oriundos de empresas brasileiras | 50% Oriundos de empresas estrangeiras | 50%

*QO grafico representa qual € a hacionalidade da empresa de origem dos profissionais
contratados de acordo com a nacionalidade da empresa contratante.

PORTE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Grande

Oriundos de Empresas Grandes | 90% Oriundos de Empresas Médias | 10%
Médio

Oriundos de Empresas Grandes | 20% Oriundos de Empresas Médias | 80%

Pequeno
Oriundos de Empresas Grandes | 100%

*O gréfico representa qual é o porte da empresa de origem do profissional
contratado de acordo com o porte da empresa contratante.

SEGMENTO DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO POR SEGMENTO CONTRATANTE *

BENS DE CONSUMO
SEGMENTO DE ORIGEM %
BENS DE CONSUMO 44%
MINERACAO 22%
VAREJO 22%

TECNOLOGIA 1%
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DISPOSITIVOS MEDICOS
SEGMENTO DE ORIGEM %
DISPOSITIVOS MEDICOS 50%
BENS DE CONSUMO 50%

INDUSTRIA QUIMICA

SEGMENTQ DE ORIGEM %
SAUDE 50%
LOGISTICA 50%

*O grafico representa qual € o segmento da empresa de origem do profissional contratado
de acordo com os 3 segmentos que mais contrataram.

**A soma dos percentuais difere de 100% em razao do arredondamento decimal.

TEMPO MEDIO NA ULTIMA EMPRESA
POR SENIORIDADE*

SENIORIDADE ANOQOS
DIRETORIA 8
GERENCIA SENIOR 8
GERENCIA 4
COORDENACAO 5

*Representa o tempo médio, em anos, que os
profissionais ficaram na Ultima empresa antes da
recolocacéo (por senioridade).

MOTIVO PARA A ENTRADA NA NOVA EMPRESA*

MQOTIVO %
ESCOPO DA FUNCAO 15%
SEGMENTO 15%
BOA PERSPECTIVA 15%
DE CARREIRA

*Consideram-se os 3 principais fatores de atracdo pelos quais os
profissionais contratados aceitaram o novo emprego, considerando
apenas os que estavam empregados anteriormente. Os outros 55%

representam o somatdrio de outros motivos apontados pelo
profissional contratado para a entrada na nova empresa.

MOVIMENTACAO DE CARGO*

TIPO

LATERAL

UPGRADE

DOWNGRADE

MOTIVO PARA A SAIDA

DA EMPRESA ANTERIOR*
MOTIVO %
BUSCA POR NOVAS
PERSPECTIVAS DE 60%
CARREIRA
ESCOPO DA FUNCAO 15%
FALTA DE ESPACO

10%
PARA CRESCIMENTO

*Consideram-se os 3 principais motivos pelos quais os
profissionais contratados sairam da empresa em que estavam
anteriormente (apenas para os profissionais que se encontravam
empregados antes da movimentacio). Os outros 15%
representam o somatdrio de outros motivos apontados pelo
profissional contratado para a saida da empresa anterior.

No tltimo semestre, "busca por novas perspectivas de
carreira” também foi o maior motivo para a saida da
empresa anterior, com 44%, e "momento da empresa”
foi o segundo maior, com 16%.

PROFISSIONAL CONTRATADO QUE
TEVE QUE SE MUDAR DE CIDADE*

MUDANCA DE CIDADE %
NAO 85%
SIM 15%

*Consideram-se apenas as mudancas motivadas pela
movimentacéo profissional.

s *Considera-se uma movimentacéo "lateral” quando a mudanca de
/ ¥ ¥
o s . P

posicdes aconteceu dentro do mesmo nivel de senioridade; "upgrade”

o, uahdo a mudanga ocorreu para um nivel de senioridade maior; e
77% .
"downgrade” quando a mudancga aconteceu para um nivel de
senioridade menor.
19%
No semestre passado, o nimero de profissionais que
4% passaram por um upgrade de carreira foi maior, com 59%.

38% dos profissionais realizaram movimentag&es laterais e
3% passaram por um downgrade na posicéo.
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4. Remuneracao

ACRESCIMO/DECRESCIMO NA REMUNERACAOQ
FIXA DO PROFISSIONAL CONTRATADO*

SITUACAO ANTES %

DA CONTRATACAQ

EMPREGADO 14,37% de aumento salarial
DESEMPREGADO 19,9% de reducio salarial

*Consideram-se somente os salarios fixos dos profissionais contratados, uma vez que a remuneracéo varidvel estd atrelada
a fatores externos e € incerta, de acordo com a situacéo antes da contratacéo.

<2

'I-n—rl"::
ot

—/

REMUNERACAO VARIAVEL*

SENIORIDADE MULTIPLO DO SALARIO MENSAL
DIRETORIA 7
GERENCIA SENIOR 4
GERENCIA 3
COORDENACAO 3

*Representa a média do target da remuneracio varidvel, considerando o somatdrio do bdnus anual
e da PLR {por senioridade).
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5. Tendéncias e Perspectivas

No cendrio de contratacéo, percebe-se uma movimentacdo maior de certos setores, como o de Capital Intensivo e o de Tecnologia, que se
recupera do periodo pandémico e volta a contratar Executivos Financeiros com muita experiéncia para fortalecer os times. Destaca-se também o
setor de Bens de Consumo, especialmente os segmentos de alimentos e bebidas e de cosméticos, que segue contratando com veeméncia, assim
como o setor de Energia, englobando suas diferentes esferas — geracao, transmissao, distribuicéo e comercializacdo de energia. Outro setor que,
na contramao dos Ultimos anos, mostra um apetite crescente na contratacdo de profissionais da drea financeira € o de autopecas, impulsionado
pelas exportacdes e pelo mercado de pecas de reposicéo.

No contexto de contratacdo no mercado nacional, as companhias brasileiras de grande porte se estabelecem com mais confianca e tendem a
permanecer contratando mais expressivamente nos prdximos meses, uma vez gue ja estdo habituadas as mudancas e aos entraves
politico-econdmicos do pais. A agenda do Executivo Financeiro em tais empresas pode ter um escopo tanto transformacional (implementacao
de governanca, processos e controles internos) quanto de expansao {orgéanica e inorgénica), mas quase sempre com um escopo muito voltado a
projecao, estratégia e gestao do fluxe de caixa da companhia.

Por outro lado, as empresas estrangeiras demonstram uma perspectiva mais voltada ao longo prazo, embora estejam mais cautelosas para
realizar novas contratacdes, sobretudo devido as crises e conflitos globais, que geram inseguranca principalmente as suas subsidiarias no Brasil,
além da constante cautela frente ao cenario politico-econdmico brasileiro.

Quanto ao motivo de contratacao, a criacao de vagas novas na drea financeira em razao da expanséo da companhia e o aumento da complexidade
das operacdes tende a ser a principal causa na maioria das empresas, em especial as brasileiras. Além disso, a substituicao de profissionais por
novos talentos, com o objetivo de tornar os processos mais eficientes e o negdcio mais rentavel, também deve ser uma das principais motivacdes
na busca pelo seu Executivo Financeiro.

Durante o segundo semestre, os processos seletivos na drea de Financas costumam ter uma duracado mais longa, uma vez que os principais
stakeholders internos estao inteiramente envolvidos nas atividades de elabora¢do do orgamento anual. Como resultado, hd uma queda no numero
de processos para posicdes ha drea de Planejamento Financeiro e Business Support.

Por outro lado, percebe-se o aumento da demanda por posi¢cdes de Tesouraria, com um foco especial em funcdes que envolvem projecao e
analise de Fluxo de Caixa e captacdes, e de Contabilidade e Controladoria, que buscam ja ter um time formado para enfrentar o processo de
fechamento do ano fiscal. Além disso, observa-se uma crescente busca por profissionais tributarios com o objetivo de formar um time sélido para
atender as futuras exigéncias da Reforma Tributéria.

A diversidade — seja em relacdo a género, cor, faixa etéria, orientacéo sexual, pessoas com deficiéncia ou aspectos sociais — continuara sendo
prioridade na contratacéo para cargos de lideranca na érea financeira. A promocéo de um ambiente de trabalho saudével, que prioriza o respeito
ao ser humano e as diversas formas de pensamento, reflete o comprometimento crescente, mas ainda moroso, das empresas com a criacao de
uma cultura plural e inclusiva, cada vez mais voltada ao bem-estar do profissional e a inovacéo.

Nesse contexto de busca por diversidade e crescimento sustentével, a companhias também se movimentam para atender as novas obrigacdes
regulamentarias, como os relatdrios S1 e S2 da CVM, que exigirdo, para os proximos anos, a divulgacéo de informacdes relacionadas as praticas
organizacionais voltadas a pauta ESG (Environmental, Social, and Governance). Em vista disso, a demanda por lideres de Finangcas com um viés
direcionado a implantacao de inciativas focadas em aspectos ambientais, sociais e de governanca corporativa sera cada vez maior.

Nesse sentido, além do sdlido conhecimento em Governanca, que ja € tradicionalmente exigido dos profissionais financeiros, a tendéncia € que
as companhias busquem perfis que também se concentrem no aspecto Social {o “S” da sigla ESG), compreendendo perspectivas que, em adicdo
a promocéo da diversidade interna, considerem acdes de apoio a sociedade como um todo. Além disso, espera-se também gue o profissional
tenha uma compreensdo mais ampla do aspecto Ambiental (o “E” de ESG), com foco em iniciativas sustentaveis que ultrapassem as demandas
internas.

Em relacédo as demais competéncias requisitadas, espera-se que os profissionais financeiros continuem focando o aprimoramento técnico
alinhado ao desenvolvimento de habilidades de lideranca e comportamentais, como capacidade analitica e de influéncia. Além disso, o dominio
da lingua inglesa e o conhhecimento, ao menos intermedidrio, do espanhol continuam sendo essenciais, pois muitas posicdes demandam nao
apenas um escopo de atuacdo local, mas também regional ou até mesmo global. O profissional que alinha o desenvolvimento técnico e
comportamental, dedica-se a construcao de uma carreira consistente e adota o processo de lifelong learning destaca-se significativamente nos
processos seletivos ha drea financeira, em que a competicéo por profissionais costuma ser muito grande.

Diante das exigéncias, observa-se gue o perfil do Executivo financeiro esté evoluindo de business partner para business player, o que significa um
aumento da demanda por profissionais que se envolvam mais profundamente com as demais dreas da companhia, especialmente as de Vendas
e Operacdes, atuando diretamente no suporte a tomada de deciséo estratégica do negdcio.

Em relacéo a remuneracéo, estima-se a manutencao de um incremento salarial de 15% a 20% para os profissionais gue ja estavam empregados. A
tendéncia € que os profissionais avaliem cada vez mais uma movimentacéo lateral de cargo e de remuneracdo em prol da participacao em projetos
interessantes, além de aspectos como a cultura e o momento da empresa e as perspectivas de crescimento e desenvolvimento de carreira.
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6. Indicadores da Assetz

Estamos certos de que o processo de recrutamento e selecéo de Executivos é de extrema
o importancia para a estratégia das organizacées. A contratacdo de um profissional de

Financas que néo esteja preparado tecnicamente, que néo esteja alinhado a cultura ou que

o nao possua as competéncias comportamentais hecessérias para a funcao pode trazer

prejuizos consideraveis a companhia. Por este motivo, a Assetz prioriza a entrega de um

trabalho eficiente aos seus clientes, focando a assertividade dos perfis. No 1° semestre de

dos processos 2024, 81% dos hossos processos foram concluidos com candidatos que estavam na
foram concluidos na primeira lista (short-list) de profissionais enviada.

12 lista de candidatos

Néao acreditamos em um numero minimo ou maximo de candidatos enviados a
empresa que esta contratando. Acreditamos, outrossim, no correto alinhamento do
perfil dos candidatos apresentados ao cliente, evitando retrabalho e desperdicios. No
1° semestre de 2024, o numero médio de candidatos apresentados pela Assetz a seus

clientes foi de 6 candidatos por processo seletivo. foi o numero médio de

candidatos apresentados
por processo

9 I Nosso principal objetivo € a completa satisfacao de nossos clientes e candidatos em
NPS

relacdo aos servicos prestados pela Assetz. Assim, prezamos a exceléncia nos
processos seletivos, a construcao de uma relacao ética e transparente, os feedbacks
constantes e honestos e o respeito incondicional ao ser humano. Como reflexo disso,

nosso NPS — Net Promoter Score, considerando a opinido de clientes e candidatos
sobre a Assetz — foi de 94, com uma nota média de 9,71.

NOTA MEDIA

Acreditamos que 0 compromisse com os nossos clientes e candidatos precisa ir até o fim.
Por isso, acompanhamos de perto tanto as empresas contratantes quanto os profissionais o
contratados, implementande uma agenda de integragdo elaborada para garantir uma

adaptacao segura para ambas as partes. No nosso processo de onboarding, um Executivo de o
Finangas Sénior conduz 3 sessdes de mentoria que proporcionam ao profissional recrutado
um suporte 100% personalizado e focado no seu desenvolvimento de carreira durante os
seus primeiros meses na nova companhia. Com isso, conseguimos reduzir em 9% o uso da

garantia que aplicamos aos nossos processos, assegurando uma retencdo de 91% dos permaneceram na empresa
profissionais contratados. apds o periodo de garantia.

dos profissionais
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PROCEDENCIA DOS PROFISSIONAIS CONTRATADOS

Durante os processos que conduzimos, buscamos candidatos através das mais variadas ferramentas existentes. Nosso
pool de candidatos € vasto, nossa rede de relacionamentos junto ac mercado € sélida e acessivel e nossa atuagdo nas
midias sociais garante a constante atualizacdo dos profissionais com os quais interagimos. Assim, encontramos e
atraimos o profissional mais alinhado as necessidades dos nossos clientes de forma muito mais agil e eficiente. Durante
o 1° semestre de 2024, 58% dos nossos processos foram concluidos com a contratacdo de candidatos oriundos da
nossa rede de relacionamentos, 15% de indicacdes recebidas por profissionais com os quais interagimos e 27% pela
ativacao nas midias sociais.

58% 15% 277%

nossa rede de

) midias sociais
relacionamento

indicagdes

A fim de direcionar os nossos processos da melhor
forma possivel, acompanhamos minuciosamente o
comportamento do mercado de trabalho e o modus SAZONALIDADE (1° SEMESTRE/2024)
operandi da area financeira. Dessa forma, verifica-se,
que, ao longo do ano, a demanda por profissionais de

Financas enfrenta certa sazonalidade gerada por JANEIRO 15%
indmeras variaveis intrinsecas ao mercado — como a

época de férias dos executivos e de pagamento de FEVEREIRO 8%
bdnus — e a propria area — como o periodo de MARCO 19%
elaboracdo do orcamento, fechamento de balanco e ABRIL 23%
atendimento & auditoria externa. Esses fatores

impactam  diretamente o volume de projetos MAIO 23%
conduzidos pela Assetz. O gréfico apresentado reflete, JUNHO 12%

portanto, como o volume de contratacdes de
profissionais financeiros se comportou na Assetz
durante o 1° semestre de 2024.

252022 152023 252023 152024
PROCESSOS CONCLUIDOS

NA T* LISTA DE CANDIDATOS 92% 86%  88% 81%
CANDIDATOS ENVIADOS

POR POSICAO 41 4.8 5 6
NPS 97 93 95 94

NOTA MEDIA 9,81 9,67 9,58 9,71
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7. Conheca nosso processo de Recrutamento e Selecao

a Imersdo no processo Planejamento

das buscas

e £ - Acompanhamento

Do inicio das entrevistas na
empresa até o aceite da oferta

Até 9 meses posteriores a data de

inicio do profissional contratado
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8. Conheca nosso time

FELIPE BRUNIERI GUILHERME MALFI

SOCIO-FUNDADOR SOCIO-FUNDADOR ASSOCIADO SENIOR

—

MARIANA LAZZARINI RODOLFO ARAUJO

CONSULTOR SENIOR ASSOCIADA SENIOR ASSOCIADO
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